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fgUnh o vaxsth ek/;e ds fo|ky;ksa esa v/;;ujr fo|kfFkZ;ksa ds Hkkjrh; laLÑfr lEcU/kh Kku dk 

rqyukRed v/;;u 

 

'kkfyuh R;kxh] Ph. D. 

,lksfl,V izksQslj] f'k{kd foHkkx] esjB dkWfyt esjBA 

 

izLrkouk 

 Hkk"kk] O;fä o jk"Vª dh igpku gksrh gSA jk"Vª dh vfLerk] lkaL—frd oSHko rFkk ckSf)d 

fodkl dh |ksrd Hkk"kk gh gS D;ksafd O;fä vius fopkjksa o euksHkkoksa dh vfHkO;fä eq[;r% Hkk"kk ds 

ekè;e ls djrk gSA f'k{kk dh çfØ;k dks vkxs c<+kus esa Hkk"kk dh vge~ Hkwfedk gSA blds }kjk gh 

vè;;u vkSj vè;kiu dk dk;Z lEiUu gksrk gSA f'k{kd] fo|ky; dk okrkoj.k] dk;Z ç.kkyh] 

ikBîØe vkSj ikBî lgHkkxh fØ;kvksa lHkh dk y{; fo|kFkÊ dk lok±xh.k fodkl djuk gSA ;g 

lHkh çfØ;k;sa Hkk"kk ds }kjk ljyrk ls lapkfyr gksrh gSaA 

Hkkjr esa fo|ky;ksa esa çnku dh tkus okyh f'k{kk eq[; :i ls nks Hkk"kkvksa ds ekè;e ls nh tkrh 

gS&fgUnh Hkk"kk o vaxzsth Hkk"kkA fgUnh Hkk"kk ds fo|ky;ksa ds lHkh fØ;k dyki ¼ikBîØe lEcUèkh vkSj 

ikBîsÙkj½ çk;% fgUnh esa gh lEiUu gksrs gSa tcfd vaxzsth ekè;e ds fo|ky;ksa esa vaxzsth Hkk"kk dk 

opZLo jgrk gSA 'kSf{kd miyfCèk] cqf) ewY;ksa vkfn vk;keksa ij f'k{kk ds ekè;e ds lanHkZ esa fofHkUu 

'kksèk fd;s x;sA 

 cksdy ¼1956½ }kjk fn;s x;s 'kksèk vè;;u ls ;g fu"d"kZ çkIr gqvk fd f'k{kk dk ekè;e 

miyfCèk dks lkFkZd :i ls çHkkfor djrk gSA 

 nos o vkuUn ¼1972½ us fo|kÆFk;ksa dh ekufld 'kfä o 'kSf{kd miyfCèk ij Hkk"kkHkkj ds 

çHkko dk vè;;u fd;k vkSj ik;k fd ekr`Hkk"kk ;k vU; Hkk"kk ¼vaxzsth o çknsf'kd½ esa f'k{kk çkIr 

fo|kÆFk;ksa dh 'kkfCnd] v'kkfCnd cqf) o 'kSf{kd miyfCèk esa lkFkZd vUrj ugÈ gksrk 

 prqosZnh ¼2001½ us fofHkUu lkaL—frd i"̀BHkwfe okys fo|ky;ksa ds Nk=&Nk=kvksa ds O;fäRo ds 

xq.k] uSfrd ewY;ksa vkSj psruk dk vè;;u fd;k ftlesa fgUnh ekè;e ds ljLorh f'k'k efUnj ds 

Nk=] o Nk=kvksa esa l`tukRed ;ksX;rk] uSfrd ewY; vkSj jk"Vªh; psruk lcls vfèkd ikÃ & tcfd 

if'peh laL—fr ds fo|ky;ksa ds fo|kFkÊ bl –f"V ls f}rh; LFkku ij ik, x,A 
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 ik.Ms; ¼2002½ us 'kksèk vè;;u esa fgUnh o vaxzsth ekè;e ds Nk=&Nk=kvksa dh foKku fo"k; 

dh miyfCèk esa lkFkZd vUrj ugÈ ik;kA 

 JhokLro o vLFkkuk ¼2002½ us 'kksèk ds vkèkkj ij fu"d"kZ fudkyk fd fgUnh ekè;e esa 

vè;;ujr fd'kksjksa esa vaxzsth ekè;e ds fd'kksjksa dh vis{kk vfèkd èkkÆed ewY; gksrs gSA 

 çLrqr 'kksèk esa fgUnh o vaxzsth ekè;e ds fo|ky;ksa ds fo|kÆFk;ksa dh rqyuk muds Hkkjrh; 

laL—fr lEcUèkh Kku ds lanHkZ esa dh x;h gS D;ksafd ;g ,d lkekU; èkkj.kk fn[kkÃ nsrh gS fd 

fgUnh ekè;e ds fo|ky;ksa ds fo|kFkÊ viuh ¼Hkkjrh;½ laL—fr&ewY;ksa] vkpkj&fopkj] jgu&lgu] 

ijEijk] jhfrfjokt ls vfèkd çHkkfor jgrs gSa vkSj mudk Hkkjrh; laL—fr lEcUèkh Kku Hkh vfèkd 

gksrk gS tcfd vaxzsth ekè;e ds fo|kFkÊ ik'pkR; laLdfr ds çfr ldkjkRed vkxzg j[krs gSa vkSj 

bu fo|ky;ksa ds fØ;kdykiksa esa vaxzsth Hkk"kk o ik'pkR; laL—fr çHkkoh fn[kk;h nsrh gSA 

vè;;u ds mís'; 

1- fgUnh o vaxzsth ekè;e ds fo|ky;ksa ds fo|kÆFk;ksa ds Hkkjrh; laL—fr lEcUèkh Kku 

dh rqyuk djukA  

2- fgUnh o vaxzsth ekè;e ds fo|ky;ksa ds Nk=ksa ¼yM+dksa½ ds Hkkjrh; laL—fr lEcUèkh 

Kku dh rqyuk djukA  

3- fgUnh o vaxzsth ekè;e ds fo|ky;ksa dh Nk=ks ¼yM+fd;ksa½ ds Hkkjrh; laL—fr lEcUèkh 

Kku dh rqyuk djukA  

4- fo|ky;ksa rFkk fo|kÆFk;ksa dks Hkkjrh; laL—fr lEcUèkh Kku ds laj{k.k o lEo)Zu 

gsrq lq>ko nsukA 

'kksèk ifjdYiukek 

1- fgUnh ekè;e ds fo|ky;ksa ds fo|kÆFk;ksa dk Hkkjrh; laL—fr lEcUèkh Kku vaxzsth 

ekè;e ds fo|ky;ksa ds fo|kÆFk;ksa ls mPp gSA  

2- fgUnh ekè;e ds fo|ky;ksa ds Nk=ksa ¼yM+dksa½ dk Hkkjrh; laL—fr lEcUèkh Kku 

vaxzsth ekè;e ds fo|ky;ksa ds Nk=ksa ¼yM+dksa½ ls mPp gS gSA  

3- fgUnh ekè;e ds fo|ky;ksa dh Nk=kvksa ¼yM+fd;ksa½ dk Hkkjrh; laL—fr lEcUèkh Kku 

vaxzsth ekè;e ds fo|ky;ksa dh Nk=kvksa ¼yM+fd;ksa½ ls mPp gSA  

'kksèk esa ç;qä fofèk ] 

 'kksèk vè;;u ds fo"k; o Lo:i dks ns[krs gq, 'kksèk esa losZ{k.k vuqlaèkku fofèk dk ç;ksx 

fd;k x;kA  

 

 



SRJIS/BIMONTHLY/ DR. SHALINI TYAGI (1076-1082) 

NOV-DEC, 2013. VOL. II/IX                               www.srjis.com Page 1078 
 
 
 

U;kn'kZ  

 'kksèk vè;;u eqtQ¶juxj ds mPprj ekè;fed fo|ky;ksa dh d{kk }kn'k ds 360 fo|kÆFk;ks 

rd lhfer j[kk x;kA 

 fo|ky;ksa dk p;u e ftyk fo|ky; fujh{kd] eqtQ¶juxj dk;kZy; l= rd] dkuiqj uxj 

dk;kZy; ls çkIr lwph ds vkèkkj ij dqy 337 fo|ky;ksa esa fgUnh ekè;e ds 295 fo|ky; rFkk 

vaxzsfth ekè;e ds 42 fo|ky; çkIr gq,A rRi'pkr~ çR;sd oxZ ls ykVjh fofèk }kjk rhuksa fgUnh 

ekè;e ds ljdkjh] lgk;rk çkIr] LofoÙkiksf"kr fo|ky;½ o ¼vaxzsth ekè;e ds fe'kujh] lsUVªy] 

LofoÙkiksf"kr fo|ky; ds dqy 15 fo|ky;ksa dk p;u fd;k x;kA 

Nk=ksa dk p;u 

 p;fur fo|ky;ksa dh d{kk }kn'k ds mifLFkfr jftLVj ls fgUnh ekè;e ds fo|ky;ksa ls 

dqy 180 fo|kÆFk;ksa ¼90 Nk=] 90 Nk=k;sa vaxzsth ekè;e ds fo|ky;ksa ls 180 fo|kÆFk;ksa ¼90 Nk=] 90 

Nk=k;sa½ dk p;u ykVjh fofèk }kjk fd;k x;kA bl çdkj dqy 360 fo|kÆFk;ksa dk p;u vè;;u 

gsrq fd;k x;kA 

U;kn'kZ dk forj.k 

f'k{kk dk 

ek/;e@fo|kFkhZ 

 

fgUnh ek/;e vaxsth ek/;e ;ksx 

Nk= 90 90 180 

Nk=k;sa 90 90 180 

;ksx 180 180 360 

 

iz;qDr midj.k 

 fo|kÆFk;ksa ds Hkkjrh; laL—fr lEcUèkh Kku ds Lrj dk ekiu djus ds fy, M‚- vxzoky ,oa 

M‚- 'kqDyk ¼2001½ ds }kjk fuÆer *Hkkjrh; laL—fr Kku ijh{k.k* dk ç;ksx fd;k x;kA bl ijh{k.k 

esa dqy 30 in gSa rFkk le; 30 feuV fuèkkZfjr gSA lHkh ç'u vfuok;Z gSaA bl ijh{k.k dk 

foÜoluh;rk xq.kkad v)Z foPNsn fofèk ls 0-84 çkIr gqvkA fo"k; fo'ks"kKksa dh jk; ds vkèkkj ij bl 

ijh{k.k dh oSèkrk fuèkkZfjr dh x;hA  

vk¡dM+ksa dk laxzg.k  

 fo|ky;ksa ds çèkkukpk;Zx.k dks 'kksèk ds mís'; ls ifjfpr djk;k rFkk mudh vuqefr ls ogk¡ 

ds f'k{kdksa dk lg;ksx ysdj fo|kÆFk;ksa ij *Hkkjrh; laL—fr Kku ijh{k.k* dk ç'kklu ij le;kofèk 

O;rhr gksus ij ijh{k.k çi= okil ys fy;kA  
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Qykadu  

 fujk'k **Hkkjrh; laL—fr Kku ijh{k.k* esa çR;sd ç'u ,d vad dk gSA ç'u dk mÙkj iw.kZ 

:i ls lgh gksus ij vad çnku fd;k x;kA vfuf'kfpr o xyr mÙkj ds fy, 'kwU; vad çnku 

fd;k x;kA bl çdkj çR;sd fo|kFkÊ ds mÙkj çi= dk ewY;kadu dj dqy çkIrkad Kkr fd;s x;sA 

çnÙkksa dk lkaf[;dh; fo'ys"k.k rFkk foospuk 

 çkIr vkadM+ksa dk lkaf[;dh; fo'ys"k.k fuEu 'kwU; ifjdYiukvksa ds vk/kkj ij ij fd;k x;kA 

1- fgUnh o vaxsth ek/;e ds fo|ky;ksa ds fo|kfFkZ;ksa ds Hkkjrh; laLÑfr lEcU/kh Kku 

esa lkFkZd vUrj ugha gSA 

2- fgUnh o vaxzsth ek/;e ds fo|ky;ksa ds Nk=ksa ds Hkkjrh; lEcU/kh Kku ls lkFkZd 

vUrj ugha gSA 

3- fgUnh o vaxsth ek/;e ds fo|ky;ksa dh Nk=kvksa ds Hkkjrh; laLÑfr lEcU/kh Kku esa 

lkFkZd vUrj ugha gSA 

 'kwU; ifjdYiukvksa dk ijh{k.k djus ds fy, ek/;ekuksa ds izkIr vUrj dh rqyuk ØkfUrd 

vUrj ls dh xbZA 

 fgUnh o vaxzsth ek/;e ds fo|kfFkZ;ksa ds Hkkjrh; laLÑfr lEcU/kh Kku ds e/;eku ds chp 

vurj o Økfurd vUrj dh rkfydk&1 esa iznf'kZr fd;k x;k gSA 

rkfydk&1 

Hkkjrh; laLÑfr lEcU/kh Kku ds lanHkZ esa fgUnh o vaxzsth ek/;e ds fo|kfFkZ;ksa dh rqyuk 

Øe la0 lewg e/;eku e/;ekuksa ds 

chp vUrj 

vUrj dh 

izkekf.kd 

=qfV 

LorU=rk ds 

va'k 

(df) 

ØkfUrd 

vUrj 

-05 

fu"d"kZ 

1- fgUnh ek/;e 14-98 

 

13-59 

 

1-39 

 

-463 

 

358 

 

-910 

-05 Lrj 

ij 

lkFkZd  

2- vaxzsth ek/;e 

 rkfydk&1 esas fgUnh o vaxszth ek/;e ds fo|ky;ksa ds fo|kfFkZ;ksa ds Hkkjrh; laLÑfr lEcU/kh 

Kku ds ek/;eku Øe'k% 14-98 rFkk 13-59 iznf'kZr gSaA nksuksa e/;ekuksa ds chp 1-39 vad dk vUrj 

gSA vUrj dh lkFkZdrk dh tkap djus ds fy, ØkfUrd vUrj ls rqyuk dh x;h ftlesa ik;k x;k 

fd fgUnh o vaxzsth ek/;e ds fo|kfFkZ;ksa ds e/;eku dk vUrj ¼1-39½ ØkfUrd vUrj ¼-910½ ls 

vf/kd gS vr% ;g -05 Lrj ij lkFkZd gSA 

 fu"d"kZr% 'kwU; ifjdYiuk ^fgUnh o vaxzsth ek/;e ds fo|ky;ksa ds fo|kfFkZ;ksa ds Hkkjrh; 

laLÑfr lEcU/kh Kku esa lkFkZd vUrj ugha gSa -05 Lrj ij vLohÑr dh tkrh gS rFkk vaxzsth ek/;e 

ds fo|ky;ksa ds fo|kfFkZ;ksa ls mPp gS* LohÑr dh tkrh gSA 
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 fgUnh o vaxzsth ek/;e ds fo|ky;ksa ds Nk=ksa ds Hkkjrh; laLÑfr lEcU/kh Kku ds e/;ekuksa 

ds chp vUrj o ØkfUrd vUrj dks rkfydk&2 esa iznf'kZr fd;k x;k gSA 

rkfydk&2 

Hkkjrh; laLÑfr lEcU/kh Kku ds lanHkZ esa fgUnh o vaxzsth ek/;e ds fo|ky;ksa ds Nk=ksa dh rqyuk 

Øe la0 lewg e/;eku e/;ekuksa ds 

chp vUrj 

vUrj dh 

izkekf.kd 

=qfV 

LorU=rk 

ds va'k 

(df) 

ØkfUrd 

vUrj 

-05 

fu"d"kZ 

1- fgUnh 

ek/;e ds 

Nk= 

16-46 

 

14-35 

 

2-11 

 

-654 

 

178 

 

1-28 

-05 

Lrj 

ij 

lkFkZd  2- vaxzsth 

ek/;e ds 

Nk= 

 rkfydk&2 ls Li"V gS fgUnh ek/;e ds Nk=ksa dk e/;eku 16-46 rFkk vaxzsth ek/;e ds 

Nk=ksa dk e/;eku 14-35 gSA e/;ekuksa ds chp 2-11 dk vUrj gSA bl vUrj dh lkFkZdrk dh tk¡p 

djus ds fy, ØkfUrd vUrj ls rqyuk djus ij ik;k x;k fd e/;ekuksa ds chp dk vUrj ¼2-11½ 

ØkfUrd vUrj ¼1-28½ ls vf/kd gksus ds dkj.k -05 Lrj ij lkFkZd gSA 

 fu"d"kZr% 'kwU; ifjdYiuk ^fgUnh o vaxzsth ek/;e ds fo|ky;ksa ds Nk=ksa ds Hkkjrh; laLÑfr 

lEcU/kh Kku esa lkFkZd vUrj ugha gSa] -05 Lrj ij vLohÑr dh tkrh gS rFkk 'kks/k ifjdYiuk ^fgUnh 

ek/;e ds Nk=ksa dk Hkkjrh; laLÑfr lEcU/kh Kku vaxzsth ek/;e ds Nk=ksa ls mPp gS* LohÑr dh 

tkrh gSA 

 ifj.kke ;g n'kkZrs gSa fd& 

1- fgUnh ek/;e ds fo|kfFkZ;ksa dk Hkkjrh; laLÑfr lEcU/kh Kku vaxzsth ek/;e ds 

fo|kfFkZ;ksa dh vis{kk lkFkZd :Ik ls mPp gSA 

2- fgUnh ek/;e ds fo|kfFkZ;ksa fo'ks"k :Ik ls Nk=ksa dk Hkkjrh; laLÑfr Kku vaxzsth 

ek/;e ds Nk=ksa ls mPp gSA 

 fgUnh ek/;e ds fo|kfFkZ;ksa dk Hkkjrh; laLÑfr Kku mPp gksus ds eq[; dkj.k gS& 

¼d½ fgUnh ek/;e ds fo|ky;ksa ds ikB~;Øe ds vf/kdka'k va'k Hkkjrh; laLÑfr ls 

lEcfU/kr gksrs gSaA 

¼[k½ fo|ky; esa ikB~; lgxkeh fØ;kvksa dk vk;kstu Hkh bl rjg ls fd;k tkrk gS fd 

fo|kfFkZ;ksa dks vf/kd ls vf/kd Hkkjrh; laLÑfr dk Kku gks ldsaA 

¼x½ fo|ky;ksa dk HkkSfrd okrkoj.k ¼vkxsZukbts'kuy DykbesV½ bl izdkj j[kus dk iz;kl 

fd;k tkrk gS fd fo|kFkhZ Hkkjrh; egkiq#"kksa] vkn'kks±] fl)kUrksa vkSj fopkjksa ls 
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ifjfpr gks ldsaA blds fy, fo|ky;ksa esa iksLVj] fp=] Lyksxu] egkiq#"kksa ds fp= 

vkfn yxk;s tkrs gSaA 

 bl izdkj bu fo|ky;ksa dh vf/kdka'k fØ;kvksa dk lapkyu Hkkjrh; laLÑfr ds vuqlkj gksrk 

gSA 

 fgUnh o vaxzsth ek/;e ds fo|ky;ksa dh Nk=kvksa ds Hkkjrh; laLÑfr lEcU/kh Kku ds 

e/;ekuksa ds chp vUrj o ØkfUrd vUrj dks rkfydk&3 esa iznf'kZr fd;k gSA 

rkfydk&3 

Hkkjrh; laLÑfr Kku ds lanHkZ esa fgUnh o vaxzsth ek/;e ds fOk|ky;ksa dh Nk=kvksa dh rqyuk 

Øe la0 lewg e/;eku e/;ekuksa ds 

chp vUrj 

vUrj dh 

izkekf.kd 

=qfV 

LorU=rk 

ds va'k 

(df) 

ØkfUrd 

vUrj 

-05 

fu"d"kZ 

1- fgUnh ek/;e 

ds Nk= 

16-46 

 

14-35 

 

2-11 

 

-654 

 

178 

 

1-28 

-05 Lrj 

ij 

lkFkZd  2- vaxzsth ek/;e 

ds Nk= 

 rkfydk 3 esa fgUnh o vaxzsth ek/;e ds fo|ky;ksa dh Nk=kvksa ds Hkkjrh; laLÑfr lEcU/kh 

Kku ds e/;eku Øe'k% 13-50 rFkk 12-83 iznf'kZr gSA nksuksa e/;ekuksa ds chp -67 dk vUrj ik;k 

x;kA vUrj dh lkFkZdrk dh tk¡p djus ds fy, ØkfUrd vUrj ls rqyuk dh xbZA Li"V gS fd 

Nk=kvksa ds e/;ekuksa ds chp dk vUrj ¼-67½ ØkfUrd vUrj ¼1-28½ ls de gksus ds dkj.k -05 Lrj 

ij lkFkZd ugha gSA 

 fu"d"kZr% 'kwU; ifjdYiuk ^fgUnh o vaxzsth ek/;e ds fo|ky;ksa dh Nk=kvksa ds Hkkjrh; 

laLÑfr lEcU/kh Kku esa lkFkZd vUrj ugha gS*] -05 Lrj ij LohÑr dh tkrh gS rFkk 'kks/k 

ifjdYiuk ^fgUnh ek/;e ds fo|ky;ksa dh Nk=kvksa dk Hkkrjh; laLÑfr lEcU/kh Kku vaxzsth ek/;e 

ds fo|ky;ksa dh Nk=kvksa ds mPp gS* vLohÑr gks jgh gSA 

 nksuksa ek/;e dh Nk=kvksa ds Hkkjrh; laLÑfr lEcU/kh Kku esa vUrj u gksus dk ,d cM+k 

dkj.k ;g gS fd Nk=k;sa vius ?kj o ifjokj ls cgqr fudV ls tqM+h gksrh gSaA Nk=k;sa vf/kdka'kr% 

viuh ekrk ls vf/kd izHkkfor gksrh gSaA os ifjokj esa ioks±] R;kSgkjksa vkfn dh rS;kjh djus] mudks 

eukus esa vf/kd #fp ysrh gSaA Nk=k;sa fo|ky; esa Hkh fofHkUu ikB~; lEcU/kh rFkk ikB~;sRrj fØ;kvksa 

esa vf/kd lfØ;rk ls Hkkx ysrh gSA ftlls Nk=kvksa ds vUnj Hkjrh; laLÑfr ds izfr vf/kd J)k 

gksrh gS rFkk mUgsa Hkkjrh; laLÑfr dk Kku Hkh vis{kkÑr vf/kd gksrk gSA 

 Hkkjr ds izFke jk"Vªifr MkW0 jktsUnz izlkn dk dFku] Þns'k dh laLÑfr dsoy efgykvksa ds 

dkj.k lqjf{kr gSÞ izkIr fu"d"kZ dh Ikqf"V djrk gSA 
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fu"d"kZ 

 izLrqr 'kks/k ds iznÙkksa ds lka[;dh; fo'ys"k.k o foospuk ls fuEu fu"d"kZ izkIr gq,& 

1- fgUnh ek/;e ds fo|kfFkZ;ksa dk Hkkjrh; laLÑfr Kku vaxzsth ek/;e ds Nk=ksa dh 

rqyuk esa mPp izkIr gqvkA 

2- fgUnh ek/;e ds Nk=ksa dk Hkkjrh; laLÑfr Kku vaxzsth ek/;e ds Nk=ksa dh rqyuk esa 

mPp izkIr gqvkA 

3- Hkkjrh; Kku dh ǹf"V ls fgUnh o vaxzsth ek/;e dh Nk=k;sa leku gSaA 

lq>ko 

 vaxzsth ek/;e ds fo|ky;ksa ds fo|kfFkZ;ksa ds Hkkjrh; laLÑfr lEcU/kh Kku ds lEo)Zu gsrq 

fuEu lq>ko izsf"kr gSa& 

¼d½ Hkkjrh; laLÑfr dks egRo nsrs gq, fofHkUu izdkj dh ikB~; lEcU/kh rFkk ikB~;sRrj 

fØ;k;sa&ukVd] okn&fookn] vUR;k{kjh] dfork] dgkuh izfr;ksfxrk fu;fer :Ik ls 

vk;ksftr dh tkuh pkfg,A 

¼[k½ le;&le; ij fo|k Hkkjrh; ls lEc) laLFkkvksa ls ijke'kZ ysdj ^laLÑfr Kku 

ijh{kk* dk vk;kstu djuk pkfg,A 

¼x½ f'k{kdksa dks Hkkjrh; laLÑfr ds izfr izsfjr j[k dj mUgsa izf'kf{kr fd;k tk, fd 

muds O;fDrRo] O;ogkj o f'k{k.k dk;Z ds ek/;e ls fo|kfFkZ;ksa dks Hkkjrh; laLÑfr 

dk Kku gksrk jgsA 

¼?k½ HkkSfrd okrkoj.k (Organisational Climate) lEcU/kh ifjektZu fd;k tk; 

ftlls fo|kFkhZ Hkkjrh; egkiq#"kksa] vkn'kks±] fl)kUrksa vkSj fopkjksa ls ifjfpr gks ldsa] 

blds fy, fo|ky; esa iksLVj] fp=] Lyksxu] egkiq#"kksa ds fp= vkfn dk izHkkoh 

iz;ksx gksA 

lanHkZ xzUFk lwph 

prqosZnh] vpZuk] ¼2001½% ^ilZufyfV iSVuZ] ekWjy oSY;wt ,.M us'kuy vosdfuax veax LV;wMsUV~l LVhb±x bu LdwYl 

vkWQ fMQjsUV dYpjy ,lksfl,'ku* bf.M;u tuZy vkWQ ,tqds'kuy fjlpZ 20 ¼2½] i`0 la0 45&51] 

nos] ih0,u0 vkuUn] lh0 ,y0 ¼1971½ % ^n yksM vkWQ ySXosat yfuZx baVsyhtsUl ,.M ,sdsMfed ,phoesUV* cqp] ,e0 

ch0] lsds.M losZ vkWQ fjlpZ nu ,tqd'sku] 1972&78] ubZ fnYyh% jk0'kS0v0iz0i0] i`0 la0 345] 

ik.Ms;] vkHkk ¼2002½ % ^, LVMh vkWQ bafXy'k uhM~l vkWQ lkbal LV;wMsaV~l ,V xztq,V ysosy* Hkkjrh; f'k{kk 'kks/k 

if=dk] 21 ¼2½ i`0 la0 40&44] 

cksfdy] ,l0 vkj0 ¼1956½ % ^n bEiSDV vkWQ fMQjsUV ehfM;k vkWu n ijQkjesUl vkWQ LV;wMsUV vfi;fjax QkWj n 

,XtkWfeus'ku vkWQ ekpZ 1955 ,.M vkWylks vkWu n ijlsUVst vkWQ Qsfy;j* cqp] ,e0 ch0] lds.M losZ vkWQ 

fjlpZ nu ,tqds'ku] 1972&78] ubZ fnYyh jk0 'kS0 v0 iz0 i0] ià0 la0 374] 

JhokLro] lq"kek o vLFkkuk] 'kkfyuh ¼2002½ % ^vaxzsth ek/;e ,oa fgUnh ek/;e esa i<+us okys fd'kksjksa ds vkRe&izR;; 

,oa ewY;ksa ij iM+us okys izHkko dk rqyukRed v/;;u* Hkkjrh; f'k{kk 'kks/k if=dk] 21 ¼2½ i`0 la0 45&51] 


